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新中期経営計画策定のお知らせ 
 
 
アステラス製薬株式会社（本社：東京、社長：野木森 雅郁、以下「アステラス製薬」）は、この

たび、2010 年度から 2014 年度までの 5 ヵ年の新しい中期経営計画（以下、「本中期計画」）を策定

しましたので、お知らせ致します。 
 
1.本中期計画の位置づけ 

当社は、2006 年に策定した「VISION 2015」において、未だ治療満足度が低く、高い専門性が必

要とされる複数の疾患領域（カテゴリー）において、グローバルに付加価値の高い製品を提供する

ことで「リーダー」としての競争優位を確立する「グローバル・カテゴリー・リーダー」というビ

ジネスモデルを構築し、患者さんをはじめとした「健康を願う人々への付加価値最大化」を通じ、

企業価値の持続的な向上を目指しています。 
2005 年の発足から現在まで、当社はグローバル･カテゴリー･リーダー実現に向け、フォーカス

疾患領域において革新的な新薬を継続的に創製するための製品創出力の更なる向上とグローバル

での強固な事業基盤の確立に取り組んできました。 
当社は現在、免疫抑制剤プログラフ、前立腺肥大症の排尿障害改善剤ハルナールの主力 2 製品に

ついて米国特許満了に伴う後発医薬品上市による影響を受けるなど厳しい状況に直面しています。

こうした中、売上・利益の減少を克服し、新たなステージへ成長を加速していくための今後 5 年間

の具体的な道筋として、本中期計画を策定致しました。 
本中期計画の概要は以下の通りです。詳細は添付資料をご参照下さい。 

 
2.本中期計画の概要 
  前述の厳しい状況を克服し、当社が有する強みを最大限に活用しながら新たなステージへ成長を

加速していくために、当社は「領域戦略」「地域戦略」「R&D イノベーション戦略」の 3 つを柱と

する成長戦略を推進していくとともに、コストの更なる効率化を引き続き進めていきます。 
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（1）領域戦略 
・ 泌尿器領域においては、ベシケアと 2010 年度に日米欧にて承認申請を予定しているミラベ

グロンの成長によりグローバルにおいて過活動膀胱市場で No.1 ポジションの獲得を目指

すとともに、米国以外の地域でのハルナールの売上維持により、泌尿器領域での圧倒的な

プレゼンスの確立を図ります。 
・ 移植領域においては、グローバルにおけるプログラフビジネスの最大化を引き続き推進す

るとともに、開発パイプラインにある化合物の開発加速、研究技術基盤の一層の強化、さ

らには再生医療医薬品の研究に着手するなど、中長期での移植医療への更なる貢献を目指

していきます。 
・ がん領域においては、泌尿器、移植に次ぐ第 3 のグローバル･カテゴリー･リーダーを目指

し、開発パイプラインにある化合物の開発加速とともに、新規ターゲットと最新テクノロ

ジーの活用による開発パイプラインの一層の強化を図ります。さらに、本中期計画期間の

後半に見込まれる新製品の上市を見据え、グローバル製品戦略機能を強化するほか、製品

特性と地域特性を考慮した販売組織を構築するなど、がんビジネス基盤の早期確立を目指

します。 
・ このような当社の取り組みの一環として、米国の OSI Pharmaceuticals 社を買収すること

で同社と合意しました。当社は、この買収により米国においてトップクラスのがん領域事

業を早期に立ち上げることができるほか、当社の製品ポートフォリオ及び開発パイプライ

ンをさらに拡充することができます。さらに、OSI Pharmaceuticals 社の有するがん領域の

事業基盤に加え、創薬基盤、人的資源を当社の既存事業と統合することにより、両社が持

つ経営資源の価値最大化を通じた成長戦略の強化を図ることができると考えています。 
 
（2）地域戦略 

・ BRICs 等の新興国市場までカバーする自社販売網を更に強化するとともに、日本、米州、

欧州、アジアの 4 極でのバランスのとれたグローバル展開を推進していきます。 
・ 日本においては、ベシケア／ミラベグロン、プログラフ／グラセプターに加え、シムビコー

ト、セレコックスなどの成長製品の拡大、新製品の継続的な上市により本中期計画期間中

に国内シェア No.1 の実現を目指します。 
・ 米州においては、ベシケア／ミラベグロンの成長に加え、レキスキャン、マイカミン、ス

マベル ドーズプロ、ヴィバティブなどの成長製品と新製品の拡大のほか、ラテンアメリカ

でのビジネス拡大により、プログラフの売上減少をカバーし、更なる成長を目指します。 
・ 欧州においては、ベシケア／ミラベグロン、アドバグラフの成長に加え、エリガード、マ

イカミン、キューテンザなどの成長品の拡大のほか、ビジネス地域の一層の拡大により、

日系製薬企業 No.1 としてのポジションを更に強化していきます。 
・ アジアにおいては、ベシケア／ミラベグロン、プログラフ、ハルナールなどの成長に加え

て、特に中国市場での営業体制強化による事業拡大を図ることにより、飛躍的な成長を目

指します。 
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（3）R&D イノベーション戦略 
・ 分子標的と精密診断に基づき、厳密に定義された特定の患者セグメントに対して高い効果

を示す治療薬（Precision Medicine）への創薬アプローチを積極的に行っていきます。具体

的には、バイオマーカーやトランスレーショナルサイエンス等を基盤とする研究を展開し、

それぞれの患者セグメントに適した治療薬の提供を目指します。 
・ 研究重点 5 領域（泌尿器、免疫疾患（移植）及び感染症、がん、精神・神経疾患、糖尿病

合併症及び代謝性疾患）にリソースを集中し、「Precision Medicine アプローチ」と「Disease 
Knowledge アプローチ（*）」の 2 つのアプローチにより革新的新薬の創製を目指します。 

・ 「低分子合成」、「醗酵」、「抗体・蛋白質」の多様な NME（**）創出技術を一層活用してい

きます。本中期計画期間中は、特に抗体医薬に重点的な投資を行っていきます。 
・ 創薬研究においては、最先端技術の活用により製品創出力の更なる向上を図ります。研究

提携による新規創薬標的の探索、化合物ライブラリーの拡充や蛋白質結晶構造解析技術の

活用等による創薬シード・リード化合物創出力の強化、毒性試験の充実による開発化合物

の高質化などを通じて、研究機能の一層の強化を図ります。 
・ さらに、将来の市場構造変化に備え、最先端科学の創薬研究とビジネスモデル探索にも努

めます。 
 

 * Disease Knowledge アプローチ:  
アステラス製薬に蓄積された疾患に関する研究開発、マーケティングの経験・知識

を最大限活用するアプローチ 
 **NME: New Molecular Entity（新規分子成分） 
 
（4）2014 年度経営目標 

 2014 年度目標 （参考）2010 年度予想 
売上高 1 兆 1,000 億円 9,400 億円 
（研究開発費 対売上高比率） 概ね 16 %以上を確保 1,820 億円（19.4 %） 
営業利益 
（営業利益率） 

2,400 億円 
（22 %） 

1,520 億円 
（16.2 %） 

ROE 15%以上 - 
 
（5）株主還元方針 

・ 持続的な企業価値の向上と、それを通じた株主還元の向上に取り組みます。成長を実現す

るための事業投資を優先しながら、配当については、中長期的な利益成長にもとづく安定

的かつ持続的な向上に努めるとともに、機動的な自己株式取得の実施により、資本効率の

改善と還元水準の更なる向上を図ります。 
 
（6）CSR 経営の推進 

・ コンプライアンスをベースとした企業活動を徹底し、CSR 経営を引き続き推進していきま

す。 
・ 社会に対しては、各地域それぞれの特性にあわせた貢献活動を継続して実施するとともに、



地球環境に対しては温室効果ガス削減の目標達成に向けた積極的な取り組みを進めていき

ます。 
・ 社員に対しては、「Astellas Way」の浸透を通じたアステラスらしい企業風土の醸成を図る

とともに、成長戦略を支えるグローバル人材の育成に取り組みます。 
 
アステラス製薬は、「先端・信頼の医薬で、世界の人々の健康に貢献する」ことを経営理念に、

研究開発型グローバル企業として積極的な事業展開を図っています。当社の掲げる「明日は変えら

れる。」のスローガンのもと、今後とも患者志向を追求し、アンメットニーズを満たす新薬を世界

の患者さんのもとへ届け続けることで、患者さんとそのご家族の明日を変えていきたいと考えてい

ます。 
 

 
以 上 

 
 

注意事項： 
本資料中の目標数値は業績予想ではありません。また、本資料中の将来に係わる一切の記

述内容は、現時点で入手可能な情報に基づく当社の判断によるものですが、既知・未知の

リスクや不確実な要素が含まれています。さまざまな要因の変化により、実際の結果は、

これら記述内容と大きく異なる可能性があります。 
リスクや不確実性には、経済情勢の悪化、為替レートの変動、法律・行政制度の変化、新

製品上市の遅延、競合会社の価格・製品戦略による圧力、当社既存及び新製品の販売力の

低下、生産中断、当社の知的所有権に対する侵害、重大な訴訟における不利な判決等があ

りますが､これらに限定されるものではありません。 
医薬品（開発中のものを含む）に関する情報が含まれておりますが、その内容は宣伝広告、

医学的アドバイスを目的としているものではありません。  
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