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	会場質問 Q4
	当社の資料ではROEがあまり前面に出ていませんが、上場企業としてROE8%以上という基準もある中、株式市場はそうした指標に反応すると思います。取締役会では株価についてどのような議論がなされているのか教えてください。
	会場質問 Q5
	当社は大衆薬やワクチンを製造しているわけではないため、テレビコマーシャルを打ったからといって直接的に売上が伸びるとは思っていません。 しかしながら、研究開発の内容や会社のビジョンを紹介するようなコマーシャルであれば、企業イメージの向上につながり、ひいては株価の上昇にも寄与する可能性があると考えています。 そこで、テレビコマーシャルを打つことによる費用対効果についての考えを教えてください。

	バーチャル出席株主様からの質問 （バーチャル会場質問）
	バーチャル会場質問 Q1
	『組織における価値観と行動』についてお伺いします。これまで66にものぼる行動規範が存在していた中で、今回それらを統合・簡素化されたとのことですが、この新たな枠組みによって、具体的にどのような変化や効果を期待されているのでしょうか？また、社長ご自身がこの取り組みに込められた思いや狙い、社内にどのように浸透させていきたいとお考えかをお聞かせください。
	バーチャル会場質問 Q2
	御社が年１回行っているグローバル・エンゲージメント・サーベイの2024年調査において、「従業員とのコミュニケーション」「透明性」、「経営陣への信頼」、「企業戦略」の項目でポイントを落とす結果であったそうですね。実際に、リストラ対象外のプロパー社員の退職が相次いでいると聞いています。次世代のアステラスを担う人財の流出は御社の安定成長の大きなリスクと思います。この現状をどの様に考えておられますか？
	バーチャル会場質問 Q3
	今後の株主総還元（配当性向、DOE、自己株式取得）のお考えをお聞きしたいです。宜しくお願い致します。
	バーチャル会場質問Q4
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	Pre-submitted Questions Q15: What is your approach to dividend yield going forward?

	Questions from the venue
	Questions from the venue Q1:
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